BV3HEC INMITAHNPAHE

Mnu Kak ycnewlHo ga ctaptupame cBosta busHec naes




KakBo e bu3sHec njaH

Npes

Llen n Bnauns

CtpaTterus

AHanuns

KopekTtuns

CpeacTtBo 3a KOMYHUKaLUA

KapTuHa




3a KakBO e Heobxoanm

« bunsHec nnaHbT € B 0OCHOBAaTa Ha yCNnewHoTO pearimsampaHe Ha
NPOEKT U naes

« bll TpsbBa oa gaBa oTroBopM Ha NOBEYETO BBLMNPOCU 3a KOUTO
ce cellame Korato MUCNMM 3a HalwlaTa nages

TpsibBa ga oTroBapsa Ha Bbrnpoca “KakBo npaBum no-gobpe,
No-eBTUHO UMK NO-0BbP30” OT OCTAHANUTE Yy4aCTHULM Ha
nasapa

KakBo Tbpcu nasapa

KakBu pecypcu ca HM HeobxoamMmn n Kora (HoBEeLLKMU,
oMHaHCOBU U T.H.)

KakBn ca pycKoBeTE U Bb3MOXHUTE MNPeYKn




3a KakBO € Heobxoanm

« bl1HKM nomara ga npmerneyem CbMULLNEHUUN U Oa Cb3Oanem
eKkun

3ajaBa OCHOBHWUTE CPOKOBE U eTanu

[laBa gpokyc
OCHOBHO CcpeacTBO Mpu npuennyaHe Ha PuHaHcupaHe
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KakBo cbabpka bl

« AHann3 Ha npoayKkTuTe/ycnyrute KOUTO e npogasamMe
« [1pon3BoacTBO U AOCTaBYMNLN

« AHanu3 Ha nasapa " KOHKypeHuusaTa

o NCTPMOYLUNOHHM KaHaNu

« PeknamHa ctparterugd

o MeHNOXbPCKM eKnMn 1N YOBELLIKM pecypcu

o PuHaHcoB AHanns

« AHanmM3 Ha puUckoBeTe

« OnepartumBeH lNnaH




AHanuns3 Ha npoaykra/ycnyrata

» [loopobHO onucaHme Ha npoaykTa/ycnyrarta

 [lo3vumnoHnpaHe n cTpaTernyecko NpegnmMcTBo

BUCOKO Ka4yeCcTBO (M0s13n) Audi
N
HMUCKO Ka4yecTBO (Mon3n) Tata
BUCOKa cebecTonHOCT HUCcKa cebecTonHoCT
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[1pon3BOACTBO 1 AOCTaBYMNLMK

« AHann3 Ha NPomn3BOACTBEHUSA NMpoLec
Ma nu CNoXXHWU TEXHOMOMMMU, Kak Lie nofy4YnmMm AoCTbM A0 TAX
OTKbAe We ocurypnum HeobxoanmoTo obopyaBaHe
HapexxaHoCT Ha Npou3BOACTBOTO

« AHann3 Ha cypoBUHW/OOCTaBYNLIN

Mmame nn curypeH AocTbn A0 CYPOBMHN 1 MaTepuanu

Nmame nu antTepHatTnBHn AOCTaB4YNLUU

ma nun ronemu konebdaHmsa B LEHUTE HA OCHOBHUTE CYPOBUHU N MaTepnanmn
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AHann3 Ha nasapa

« Kou e Hawmnsa uenesun nasap — obxeat (pernoH, gemorpadus,
npeanoyYnTaHnua u T.H)

« Kornko e ronam noteHuuanHua nasap (TpyaHo ga ce yctaHoBU
3a HOBW NPOOYKTH)

« Ma nu ronama KoHUeHTpauus
o [lo3numa Ha kynyBauymTe

« LleHoBa enacTM4YHOCT, KOHKYPEHLNS MexXay KynyBadnTe,
andepeHUMpaHoCT Ha NPOAYKTUTE

« Pasmep 1 KOHLUEeHTpauus Ha KyrnyBaynuTe cnpsimo
npon3BoaUTENNTE

. [lpaBHa pamka




AHann3 Ha KoOHKypeHuunaTa

o OCHOBHM KOHKYpeHTU (SWOT)
[MogpobHO onucaHme

maT nn npeaumcTBO OT pasmMep, cneundndHn 3HaHUs, CTPYKTypa Ha
pasxogu, onut B busHeca u T.H.

Koun ca TexHuTe npoayktu
« Vma nn bapuepun 3a HaBnNu3aHe Ha Apyru urpayu
o Vima nu nanunwex KanauynuteTtT B UHOYCTPUATA
« Wwma nu cBoboaeH oocTun A0 AUCTPUDYLMOHHUTE KaHanu

« YCTaHOBEHWUTE Urpadn moraT N Ja OTBbpHAT Ha “yaapa’

N/ |
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Kananu 3a guctpubyuus

o Kak HawunTte npoaykTu/ycnyrn we gocturaT 40 KpauHUSA KITNEHT
OupekTHU npoaaxobu
MarasunHHa mpexa

KnoHoBe u T.H.
» [lokornko e cBoboaeH goctbna Ao ANCTPUOYLMOHHUTE KaHanu

« WVmat nu nHtepec guctpmbyrtopute ga npogasar HaluuTe
npoayKkTu/ycnyru

o Kak we yBEJIMHUM TEXHUNA NHTEPEC
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PeknamHa ctparterus

« Kak KpanHua KNUEHT Le Hay4du 3a HawmTe nNpoayKTu/ycnyru
« KakBo Le ro Hakapa ga Kynu Halunsa NpoayKT

. KakBo e nocnaHMeTo Ha HallaTta Mapka (KakBo e “Mapka’)

. ObxBaT Ha peknamMHaTa cTpaTerms

o Pa3nnyHm Bb3MOXHOCTM:

TeneBnsuns

Pagwno

[lpeca (MacoBa v cneunanmanpaHa)
JlnuctoBku

[peKkTeH KOHTaKT
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MeHnoXxXbpcku Ekun

« Kno4yoB BbMpoc 3a ObaeLwmsa ycnex

. Kou ca uneHoBeTe Ha ekuna

« [HoctatbyHa nNu e TsaxHaTa kBanmdukaums/onut
« [lokpuBaT nn BCcMYkM Heobxoanmm obnacTu

« VmaTt nu cbBMecTeH paboTeH onut

o Cnogenart nu abnrocpoyHaTa BM3nNS 3a pas3BUTUETO HaA
Oun3Heca

. Vma nn npobnem c obesneyaBaHETO HA YOBELLKUTE PECYPCU

« Kak e Bb3Harpaxkgasarte xopata cu (boHycu, akuun)

L
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PumHaHcoB AHanums

« KakbB e busHec mogena Ha ngesta — Kak e ce nevyensT napu
« KakBu cpegctBa ca Heobxoanmm

. OTKkbAe Wwe rm B3eMemM — COBCTBEHU N 3aEMHU CPEACTBA,
00OpPOTHO (PpUHAHCUpPaHE

o PuHaHcosu [1porHosu
« Kora OBn3HecHT Lie 3ano4vHe Aa rneyenu napu
« [lapunyeH lNoTokK

« Kora Ou3HecHT Le 3ano4yHe Ja reHepupa kel
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AHann3 Ha pucKoBeTe

. [1naHoBeTe n obcTOATENCTBAaTa BUHArMM CE€ MPOMEHAT

o [logpobeH cnnUcbK Ha Bb3MOXHUTE MPOMEHMU
CBbp3aHu ¢ nHaycTpusta (TEXHOSTOMMYHN MPOMEHN)
CBbp3aHu ¢ nasapa (Moga, coumanHn TEHOAEHLNN)
CBbp3aHU C KOHKYPEHTUTE
CBbp3aHn ¢ PUHAHCUPAHETO

OnepaTnBHN pUCKOBE

« Kou oT 19x Morat oa ca ocobeHo HeraTuBHM U KakBa €
BEPOSATHOCTTA Ja ce cryyaTt

» PuckoBeTe cnegsa na ca octoMHocTeHn (pMHaAHCOBO
MoJenupaHe)
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OnepaTuBEH nraH

« OcurypsiBa norrnen Bbpxy nocrnegoBaTesIHUTE CTbMKU KOUTO
npeanpuemaya Tpssibsa ga Hanpasu

o OOLWKM HacOKK
« KOHKpeTHW uenu, cpokose

« AnNTepHaTUBHM NMaHoBe B criydan Ha cObaBaHe Ha
pasnuYHUTe cueHapum
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[lornep ot gpyrata cTpaHa

o [loTeHumanHu MHBECTUTOPU
PO,D,HI/IHI/I N npuAaTesnin — Bb3MOXHU JIMHHOCTHU KOHCbﬂMKTM

baHku/Kpeantmpaiwm nuctntyummn — KpeantocnocobHoCT, obesnedeHus,
CNOCOOHOCT Aa ce HeyTpanuampaTt PpUCKOBETE

BusHec AHrenu — BaXkHU ca MeXOylTIMYHOCTHUTE OTHOLUEHUS
Puckosu dpoHaose (Venture Capitalists)
doHpoBe 3a asanosu nHeectuumn (Private Equity/Mezzanine)

bbaewmn KnneHTu
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BaXHu Bbnpocu 3a PUHAHCOBUTE
MHBECTUTOPWU

o MeHNOKBbPCKN eKnM
anTe)I(aBaT JN HeO6XOLI,I/IMI/ITe NMO3HAHUA, ONMUT N KOHTAKTU
Kak To31 onuT € npurnoXmum B KOHKPETHUS MPOEKT

npl/ITeX(aBaT MM MeHNXbpUTE npearipnemMayveckmn Kav4ecrtBa —
CaMOyBEPEHOCT, U3OPbXIMMBOCT, eHEPIrnd N iaepckn yMmeHuUA

. KakBa noakperna nMmamMe 3a TBbpAadeHUATa B OousHec nnaHa
MapKeTMHroBun NpoyyYBaHms
TexHONOrM4YHM ekcnepTnau
CbluUecTByBaLLM CXOOHN BU3HEeC moaenu

[MpeouviieH onut

oy




BaXHu Bbnpocu 3a PUHAHCOBUTE
MHBECTUTOPWU

» Kornko napu moxem ga cnedenum/3aryoum (Money X, EBITDA
multiple)

« KakBo puckyBa npeanpuemaya (Bede noers i e puck)

o Kak e n3nesem ot caenkarta

« Moxxem nn ga gponpuHecem 3a busHeca ocBeH (OUHAHCOBO
« Moxxem nn ga ce gJoBepuM Ha PbKOBOACTBOTO

o CtabuneH nu e BbB BpeMeTo ODU3HEC Moaena

« CTabunHo nn e BbB BPEMETO KOHKYPEHTHOTO NPeagmnmMcTBO

¢
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Btnpocu npen npegnpuemaya

« J3allo Uckam aa 3anodyHa Tasu naes

« [lo Kbae uckam ga cturHa — 6M3Hec 3a NOKoneHusATa, NPoekKT
3a npogaBaHe

« [lpnaTHO N Mu e ga paboTa ¢ ApyruTe YreHoBe Ha
MEHNIKbPCKNSA eKUM — MMaM N JOBEpPUE B TAX

« KakBo o4yakBam oT chMHaHCOBMTE NAapPTHLOPU — CPeacTBa,
NO3HaHUSA, ONUT

. [lpuTexaBam nn HeobxoaMmUTE KavyecTBa

. ViMam nn npmuxmyecka yCTon4mBocCT
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[onbrMHUTENHU NOHATUA U NnTepaTypa

« SWOT

« Strategic Fit Model

« Michael Porter Five Forces

« "Tipping Point” (“lMoBpatHaTa To4ka”), Malcolm Gladwell

« 'Blue Ocean Strategy” (“Ctpaternsa CuHua okeaH”), Chan Kim
and Renee Mauborgne

« "Working ldentity”, Herminia Ibarra
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